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وافد لرعاية الشباب بمكة المكرمة لجمعية بطاقة تعريفية 

 
ً
ة مجلس إدارة يملك خبر يرأس الجمعية حاليا

ري مع عالية في التميز المعرفي والتخصص الخي
فرق عمل شبابية متكاملة 

افدين وزوار   تقع الجمعية بمكة المكرمة قبلة الو
بيت الله ونطاق عملها الجغرافي منطقة مكة 

المكرمة 

م تملك الجمعية عناصر قوة وفرص في تقدي
دفة أفضل البرامج والأنشطة للفئات المسته

افدين ببلد الله الحرام بسواعد  تسعى الجمعية لتقديم خدمات اجتماعية متميزة للو
شبابية مكية وعطاء مستدام 

وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية الجهة المشرفة 



مرتكزات النجاح في السنة الأولى 

وضوح الرؤية 

الاستعانة بالمستشارين 

والخبراء 

فاعلية اللجان المشكلة 

تفاعل مجلس الإدارة 

بجميع أعضائه 

موارد مالية مستدامة 

شراكات متميزة 



ةطخلاةيجيتارتسلاا31

الأهداف الرئيسية 
للجمعية 



05

04

 تعزيز القدرات الشبابية على الاعتماد على

الذات والتنمية الشخصية

02

01

المساهمة في تقديم البرامج 

والمبادرات لاستثمار أوقات 

الشباب بشكل إيجابي

طرفة تحصين الشباب من الافكار المت

والسلوكيات المنحرفة

ناء تفعيل دور الشباب في ب

وتنمية المجتمع

تشجيع ودعم المبادرات الشبابية

03



05 04 03 02 01
تجهيز 

خطة استراتيجية 

للسنوات

الثلاث القادمة

رسم صورة ذهنية إيجابية 

أولية

عن الجمعية

موارد مالية

كافية      

ة تجهيز البنية التحتي

للجمعية

ل  ا م ك ت س ا

ت  ا ء را ج إ

ص  ي رخ ت ل ا

ه ع ب ا و ت و

ة الأهداف التشغيلية للسن

2024 



تفصيل الأهداف 



استكمال إجراءات الترخيص وتوابعه: 1الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

استلام التراخيص 

التراخيص 

1

الموارد البشرية ومكتب العمل 2

التأمينات الاجتماعية ومنصات القوى  3

( العام ، الزكاة الوقف )تحديد الحسابات ت البنكية 

الحسابات 

4

تحديد المصارف المراد التعامل معها  5

تحديد المخولين بالتعامل مع الحسابات البنكية  6

استكمال الشروط الخاصة بفتح الحسابات البنكية 7

فتح الحسابات البنكية  8



ز البنية التحتية للجمعيةيتجه:  2الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

لمهامهوتحديد الوصف الوظيفي اقتراح مدير تنفيذي مكلف 

الإدارة  

1

2
جدولة اجتماعات مجلس الإدارة للسنة الأولى 

اقتراح هيكلة الجمعية واعداد الوصف الوظيفي  3

الهوية 

4

تصميم الشعار 5

"مجالات العمل" تحديد الأنشطة الرئيسية  6

استكمال الشروط الخاصة بفتح الحسابات البنكية 7

فتح الحسابات البنكية  8



ز البنية التحتية للجمعيةيتجه:  2الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

تحديد موقع الجمعية المناسب المؤقت والمستقبلي 

المقر   

1

2
اعتماد المقر الحالي وتحديد العنوان الوطني 

معالجة الإيجارات واستكمال التأثيث  3

اعداد لائحة مجلس الإدارة 

اللوائح 
والأنظمة  

4

اعداد اللائحة المالية للجمعية  5

إعداد لائحة الموارد البشرية  6

إعداد لائحة الصلاحيات الإدارية والمالية 7

إعداد لائحة تعارض المصالح  8



ز البنية التحتية للجمعيةيتجه:  2الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

إعداد تصور للاحتياجات التقنية 

التقنية    

1

2
اعتماد التصور النهائي 

تنفيذ خطة استكمال التصور التقني واحتياجاته  3

تعميد اخصائي للحوكمة 

الحوكمة 
والمراجعة 

الداخلية 

4

تجهيز خطة الحوكمة  5

متابعة تنفيذ الخطة وتعبئة النموذج الشامل والافصاح  6

تكليف مراجع داخلي 7

متابعة تنفيذ تقارير المراجعة الداخلية وتوصياته  8



تأمين  موارد مالية كافية:  3الهدف 

الهدف الاجرائي  المجال  م

تأمين  سلفة مالية مؤقتة

الموارد المالية 

1

أعاد موازنة مالية للسنة الأولى  2

اعتماد الموازنة المقترحة وتصميم ملف تسويقي لمصروفات  السنة الأولى  3

تصريف مصروفات السنة الأولى على المانحين والداعمين ومتابعة تأمين 
المبالغ المحددة في الموازنة 

4

متابعة إجراءات الحصول على دعم التأسيس للجمعيات  الجديدة من الوزارة 
ملفات تأسيسه 
مالية         

5

الرفع للجهة المختصة بطلب الدعم التأسيسي المخصص للجمعيات الجديدة 
والناشئة 

6

الاستفادة من المؤسسات المانحة لدعم الجمعية  7

اعداد تصور مبدئي للموازنة التقديرية وطلب  الاستشارات المالية من الجهات 
ذات الاختصاص

الموازنة التقديرية 

8

تقديم مقترح  الموازنة الأولية  9

اعتماد المقترح  10

متابعة تنفيذ الموازنة عبر التقارير الشهرية والربعية  11



الصورة الذهنية الإيجابية:  4الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

إعداد تحديد عدد المبادرات وتسميتها  

    المبادرات
1

2
صياغة المبادرات على شكل مشاريع متكاملة 

تسويق المبادرات على المانحين بعد الموافقة من جهات الاشراف وتنفيذها   3

فتح بريد الكتروني رسمي للجمعية 

التواصل 

4

إصدار العنوان الوطني  5

إصدار ارقام الجمعية الخاصة بالتواصل  6

تصميم الموقع الالكتروني 7

انشاء حسابات التوصل الاجتماعي المناسبة للجمعية ونشرها  8



الصورة الذهنية الإيجابية:  4الهدف 

الهدف الإجرائي المجال  م

تحديد عناوين المطبوعات المطلوبة والكميات

مطبوعات 
الجمعية  

1

تصميم أولي للمطبوعات واتمادها وتعميدها بالطباعة 2

وتعميدها بالطباعة  3

تحديد الجهات المرشحة للزيارة

التواصل 

4

تسمية فرق الزيارات  5

تنفيذ الزيارات  6

الزيارات  اثرقياس 7

توثيق الزيارات واعداد التقارير الخاصة بها    8



اتيجية للجمعية  :  5الهدف   2026-2025- 2024إعداد الخطة  الاستر

ي 
الهدف الاجرائ  المجال  م

تسمية فريق الخطة

اتيجية  الخطة الاستر
للسنوات القادمة 

1

وضع خطة العمل 2

بدء العمل 3

مسودة الخطة 4

اعتماد الخطة 5

إعداد الخطة التشغيلية الأولى من الخطة 6

اعتماد  الخطة التشغيلية الأولى من الخطة 7



 2024الخطة التشغيلية للسنة الأولى 



(شهر  12.../... ) إلى .../.../ الخطة التشغيلية للسنة الأولى من 

الملاحظات  ات الأداء  مؤشر التكلفة  جهة التنفيذ  إلى  من  الهدف  المهام    المجال  م

اح مدير تنفيذي مكلف وتحديد الوصف  اقتر
ي لعمل لمهامه

الوظيف 

رة 
لإدا

ا

.1
جدولة اجتماعات مجلس الإدارة للسنة الأولى 

ي 
اح هيكلة الجمعية واعداد الوصف الوظيف  اقتر

اخيص  استلام التر

ص 
خي

ا
ر

ت
ال

ية ومكتب العمل 2. الموارد البشر

التأمينات الاجتماعية ومنصات القوى 

( العام ، الزكاة الوقف )تحديد الحسابات ت البنكية 

ت 
سابا

ح
ال .3

تحديد المصارف المراد التعامل معها 

تحديد المخولين بالتعامل مع الحسابات 
البنكية 

وط الخاصة بفتح الحسابات البنكية  استكمال الشر

فتح الحسابات البنكية 



(شهر  12.../... ) إلى .../.../ الخطة التشغيلية للسنة الأولى من 

الملاحظات  ات الأداء  مؤشر التكلفة  جهة التنفيذ  إلى  من  الهدف  المهام    المجال  م

"الغايات" الرؤية والرسالة والأهداف العامة 

ة  
وي

له
ا

.1

تصميم الشعار

مجالات " تحديد الأنشطة الرئيسية 
"العمل

وط الخاصة بفتح حسابات  استكمال الشر
التواصل وموقع الجمعية  

تحديد موقع الجمعية المناسب المؤقت 
والمستقبلي 

ر  
مق

ال

اعتماد المقر الحالي وتحديد العنوان 2.
الوطني 

معالجة الإيجارات واستكمال التأثيث 

تأمي    سلفة مالية مؤقتة

ة 
لي

ما
 ال

رد
وا

لم
ا

.3

أعاد موازنة مالية للسنة الأولى 

اعتماد الموازنة المقترحة وتصميم ملف 
تسويقي لمصروفات  السنة الأولى 

تصريف مصروفات السنة الأولى عل المانحي   
ي الموازنة

 
 والداعمي   ومتابعة تأمي   المبالغ المحددة ف



(شهر  12.../... ) إلى .../.../ الخطة التشغيلية للسنة الأولى من 

الملاحظات  ات الأداء  مؤشر التكلفة  جهة التنفيذ  إلى  من  الهدف  المهام    المجال  م

اعداد لائحة مجلس الإدارة 

   
مة

ظ
لأن

 وا
ح

وائ
الل

.1

اعداد اللائحة المالية للجمعية 

إعداد لائحة الموارد البشرية 

إعداد لائحة الصلاحيات الإدارية والمالية 

ولائحة تعارض المصالح 

إعداد تصور للاحتياجات التقنية 

   
ية

قن
لت

ا

اعتماد التصور النهائي 2.

تنفيذ خطة استكمال التصور التقني 
واحتياجاته 

تعميد اخصائي للحوكمة 

ة 
جع

را
لم

وا
ة 

كم
حو

ال
ة 

لي
خ

دا
ال

.3

تجهيز خطة الحوكمة 

متابعة تنفيذ الخطة وتعبئة النموذج 
الشامل والافصاح 

تكليف مراجع داخلي 

متابعة تنفيذ تقارير المراجعة الداخلية 
وتوصياته 



(شهر  12.../... ) إلى .../.../ الخطة التشغيلية للسنة الأولى من 

الملاحظات  ات الأداء  مؤشر التكلفة  جهة التنفيذ  إلى  من  الهدف  المهام    المجال  م

إعداد تحديد عدد المبادرات وتسميتها  

ت 
را

اد
مب

ال

.1

صياغة المبادرات على شكل مشاريع متكاملة 

تسويق المبادرات على المانحين بعد 
الموافقة من جهات الاشراف وتنفيذها  

تحديد الجهات المرشحة للزيارة وتسمية فرق 
الزيارات

ت 
ارا

زي
ال

الزيارات  اثرتنفيذ الزيارات  وقياس 2.

توثيق الزيارات واعداد التقارير الخاصة بها   

تسمية فريق الخطة ووضع خطة العمل 

ة 
ط

خ
 ال

اد
د

اع
ة 

جي
تي

ا
ر

ت
س

لا
ا

.3

بدء العمل واعداد مسودة الخطة واتمادها 

إعداد الخطة التشغيلية الأولى  من الخطة  

اعتماد  الخطة التشغيلية الأولى من الخطة

قياس مؤشرات الأداء وتحقق الخطة 



(شهر  12.../... ) إلى .../.../ الخطة التشغيلية للسنة الأولى من 

الملاحظات  ات الأداء  مؤشر التكلفة  جهة التنفيذ  إلى  من  الهدف  المهام    المجال  م

اعداد تصور مبدئي للموازنة التقديرية وطلب  
الاستشارات المالية من الجهات ذات الاختصاص

ة 
ري

دي
تق

 ال
نة

واز
لم

ا

.1
تقديم مقترح  الموازنة الأولية 

اعتماد المقترح 

 متابعة تنفيذ الموازنة عبر التقارير الشهرية
والربعية

متابعة إجراءات الحصول على دعم التأسيس للجمعيات  
الجديدة من الوزارة 

ه 
س

سي
 تأ

ت
فا

مل
   

ة 
لي

ما

الرفع للجهة المختصة بطلب الدعم 2.
التأسيسي المخصص للجمعيات الجديدة 

والناشئة 

الاستفادة من المؤسسات المانحة لدعم 
الجمعية 

إصدار ارقام الجمعية الخاصة بالتواصل 

ل
ص

وا
لت

ا

.3

تصميم الموقع الالكتروني 

إصدار العنوان الوطني 



نموذج المتابعة الشهري والربعي والسنوي 

12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المفردات  المجال  م

.1

.2

.3



 2024 التأسيسيةللسنة الهيكل التنظيمي 



الهيكل المقترح 
المؤقت في مرحلة 

التأسيس 

2024

الإدارة مجلس 

رئيس الجمعية 

التنفيذيالمدير 

التسويق  

والعلاقات العامة

الخدمات المساندة 

والتقنية  
سكرتير  الشؤون المالية 

البرامج إدارة 

والمشاريع 

ةي الجمعيمستشار 

2024



ي المستقبلالهيكل 
الدائم 

2024



 2024الأولى للسنة الموازنة التقديرية 



:*الموازنة التقديرية للسنة الأولى

التكلفة  السنوية  التكلفة الشهرية تفصيل البند البند م

180,000 15000 رواتب الرواتب .1

60,000 5000  قرطاسية، خدمات، إيجار،
ضيافة صيانة، تنقلات،

مصروفات عمومية وإدارية .2

20,000 = أجهزة، مكاتب، طاولات، كرا سي  المصروفات الرأسمالية  .3

120,000 10,000 تحقيق أهداف الجمعية 
امج التشغ يلية   الرئيسية والتر

امج والمشاري    ع التر .4

380,000 إجمالىي  المصروفات التقديرية .5

 2024يسية للزيادة والنقصان وخاصة بالسنة الأولى التأس وقابلة الأرقام تقديرية : هامة ملاحظة
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